MARKET REALITY DASHBOARD

Market Reality Dashboard — Inteligencia de
Posicionamiento Estratégico

Seguimiento estratégico de posicidn para mercados internacionales — No monitoreo, sino fundamentos de

decision continuos

Por Qué los Checks de Mercado Unicos No Son Suficientes

Los mercados no son estaticos. Las regulaciones cambian, los competidores desplazan posiciones, los sistemas
de IA reinterpretan marcas, los discursos culturales emergen y desaparecen. Un Market Reality Check unico

proporciona una instantanea — pero no respuesta a la pregunta: ¢ C6mo evoluciona mi posiciéon en el mercado?

Dashboard se refiere aqui no a una herramienta de software, sino a un sistema estratégico de seguimiento
de posicién. El Market Reality Dashboard es un marco estructurado de toma de decisiones y analisis. No

responde "¢ Qué esta pasando?" sino: ¢Dénde estoy? ¢ CoOmo me estoy desplazando? ¢ Qué debo hacer?

Las 5 Dimensiones de Realidad

Validacion continua en cinco niveles estratégicos:

1. Seguimiento de Posicion Competitiva

Pregunta central: ; Donde estoy vs. competidores — digitalmente, en percepcion de IA, en visibilidad local?

Qué se rastrea:

Visibilidad digital (rankings, share of voice en blasqueda)

Tasa de recomendaciéon de IA (ChatGPT, Perplexity, Gemini)

Presencia de mercado local vs. percepcion global

Nuevos jugadores emergiendo bajo el radar

¢, Quién esta alcanzando? ¢Quién esta cayendo?

2. Analisis de Cambio de Interpretacion de Marca por Sistemas de IA

Pregunta central: ; COmo ha cambiado la interpretacion de mi marca por sistemas de IAy busqueda?
Qué se rastrea:

 Interpretacion de IA de la marca (contexto, asociaciones, categorizacion)

e Cambios en comportamiento de blusqueda (cambios de intencién, nuevos términos)
» Narrativas mediaticas (¢ Qué temas se vinculan con la marca?)

» Estabilidad semantica (¢,La marca se entiende consistentemente?)

» ¢Sigo visible en los contextos correctos?

3. Validacion de Cierre de Gaps

Pregunta central: ; Qué gaps estratégicos se han cerrado? ¢ Cuales permanecen abiertos o han surgido

nuevamente?

Qué se rastrea:

Antes/después de debilidades estructurales

Implementacion de medidas vs. impacto real

Nuevos gaps por cambios de mercado

Priorizacion de gaps abiertos por impacto

4. Radar de Riesgo Regulatorio & Narrativo

Pregunta central: ; Qué narrativas actuales y decisiones regulatorias influyen en mi mercado?

Qué se rastrea:

Narrativas de mercado dominantes (ej. ciudad de 15 minutos, transicién verde, nearshoring)

Decisiones regulatorias con impacto directo (regulacién, acuerdos comerciales, subsidios)

Oportunidades vs. riesgos de discursos actuales

Timing: ¢ Cuando se vuelve relevante una narrativa? ¢ Cuando se desvanece?

5. Senales de Oportunidades Emergentes

Pregunta central: ; Qué nuevas oportunidades surgen por cambios estructurales?

Qué se rastrea:

Nuevos patrones de demanda (cambios de intencion de busqueda)

Segmentos de mercado subvalorados

Cambios estructurales creando apalancamiento

Gaps competitivos abriéndose

Caso: Trolli 2024-2025 (Escenario de Seguimiento Hipotético)

Como funciona el seguimiento continuo de realidad — usando el andlisis de la Paradoja de Trolli como ejempilo:

Q1 2024: Posicion Inicial

Posicion Competitiva: #7 en recomendaciones de IA espafiolas para gomitas

Interpretacion de Marca: "Marca global, sin anclaje local"

Gaps: Localizacion seméantica, profundidad de contenido, entidad local faltante

Narrativa: "Dulces = no saludables" domina el discurso

Oportunidades: Segmento organico creciendo 15% anual

Q3 2024: Después de Intervencion

Cierre de Gap: Entidad local "Trolli Espafia” establecida, profundidad de contenido construida (400+ palabras)

Posicion Competitiva: #4 en recomendaciones de IA (+3 posiciones)

Interpretacion de Marca: "Jugador local con respaldo internacional” (estabilidad seméntica lograda)

Nuevos Gaps: Sin posicionamiento aun en sostenibilidad

Q4 2024: Nuevos Desarrollos de Mercado

Cambio Narrativo: "Confiteria sostenible" se convierte en tema dominante (40% mas busquedas)

Riesgo Regulatorio: Regulacion de la UE sobre impuestos al azucar anunciada

Oportunidad Emergente: Segmento de gomitas organicas crece 40% (duplicacion)

Riesgo Competitivo: Competidores Fini y Vidal ocupan agresivamente segmento organico

Q1 2025: Ajuste Estratégico Requerido

Nuevo Gap: Sin posicionamiento en sostenibilidad — critico

Posicion Competitiva: Riesgo de perder posicion #4 ante competidores organicos

Accion Requerida: Re-posicionamiento + cambio de contenido a portafolio sostenible

Timeline: 6-9 meses para re-anclaje semantico

Sin seguimiento continuo, el cambio narrativo a sostenibilidad solo se habria vuelto visible a través de pérdidas de

ingresos — demasiado tarde para posicionamiento oportuno.

El Market Reality Dashboard — 6 Métricas Centrales

Rastreadas trimestralmente o semestralmente, dependiendo de la volatilidad del mercado:

1. indice de Visibilidad Competitiva 2. Puntuacion de Interpretacion Semantica de

.- ) . Marca
Digital + IA: ¢ Donde estoy vs. top 5 competidores?

Estabilidad semantica: ¢Mi marca se entiende

consistentemente en sistemas de IAy basqueda?

3. Matriz de Estado de Gaps 4. Calificacién de Impacto Narrativo
Cerrado / Abierto / Recién surgido — priorizado por Oportunidades/riesgos de discursos de mercado
impacto actuales

5. Puntuacién de Riesgo Regulatorio 6. Pipeline de Oportunidades Emergentes
Cambios regulatorios con impacto directo en mercado Nuevas palancas estructurales abriéndose

Quién Necesita el Market Reality Dashboard

« Empresas con mercados internacionales volatiles: Regulacién, competencia y demanda cambian
rapidamente (ej. Fintech, FMCG en LATAM, Movilidad)

e Marcas en sectores impulsados por narrativas: Donde discursos publicos afectan directamente la demanda
(Urban Tech, Sostenibilidad, Alimentos & Bebidas)

 Empresas dirigidas por M&AIPE: Integracion post-fusion, gestion de portafolio, validacion continua de tesis de
inversion
» Scale-ups con expansion internacional: Los mercados evolucionan mas rapido que las capacidades internas

de validacion

Retainer de Asesoria Estratégica — Formatos

Inteligencia de posicionamiento continua como colaboracién estructurada:

Reality Checks Trimestrales (Mercados Volatiles)

Para: Mercados con cambios rapidos (regulacion, inestabilidad politica, alta dinAmica competitiva)
Entregable: Actualizacion de posicién con 6 métricas centrales, estado de gaps, plan de accion

Compromiso de tiempo: 2-3 semanas de analisis por trimestre

Revisiones Semestrales (Mercados Mas Estables)

Para: Mercados con volatilidad moderada, posiciones de mercado establecidas
Entregable: Revisién semestral con andlisis de tendencias, recomendaciones estratégicas

Compromiso de tiempo: 3-4 semanas de analisis cada 6 meses

Deep-Dives Ad-hoc para Eventos Criticos

Para: Cambios repentinos de mercado (cambios regulatorios, movimientos de M&A, cambios politicos)
Entregable: Analisis basado en eventos + evaluacion de impacto + recomendaciones de accion

Compromiso de tiempo: 1-2 semanas

Inteligencia de Posicionamiento Continua

No monitoreo, sino fundamentos estratégicos de toma de decisiones — ¢ ddnde estoy, cdmo me estoy

desplazando, qué debo hacer?

Formato: Retainer de Asesoria Estratégica con Reality Checks Trimestrales o Semestrales
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Seguimiento estratégico de posicion para mercados internacionales

Propésito: Validacion continua de posicion competitiva, interpretacion de marca por sistemas de IA, y oportunidades estratégicas en

mercados volatiles.
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