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Market Reality Check — Marco de Trabajo & Casos
de Estudio Seleccionados

Evaluacion estratégica previa a decisiones para mercados internacionales — Validacion de realidad online &

offline antes de decisiones Go/No-Go

¢ Qué es un Market Reality Check?

Un Market Reality Check valida si los supuestos estratégicos sobre mercados internacionales resisten la realidad —

antes de comprometer presupuestos. El andlisis cubre dos dimensiones:

* Reality Check Online: ; Codmo se perciben los mercados, marcas y competidores digitalmente? ¢ El
comportamiento de busqueda, la interpretacién de 1Ay la visibilidad digital coinciden con los supuestos

estratégicos?

» Reality Check Offline: ¢ Funcionan los modelos de negocio, conceptos urbanos o estrategias de

entrada al mercado bajo condiciones estructurales reales?
Resultado: Recomendacién Go/No-Go con plan de accion estructurado y evaluacion de riesgos.

Los siguientes tres casos de estudio demuestran distorsiones de mercado en tres niveles: realidad de

mercado digital (SEO & entidades), interpretacion de mercado basada en IA, y realidad de mercado offline.

Cuando Necesita un Market Reality Check

Due Diligence Pre-M&A: Validacion de supuestos de mercado antes de decisiones de inversion

Decisiones de Entrada al Mercado: Evaluacion estructural de viabilidad de entrada al mercado

Percepcion Digital de Marca: Analisis de como los sistemas de IA interpretan su marca

Inversion Urbanalinfraestructura: Evaluacion de si los conceptos funcionan bajo condiciones locales

Caso 1: La Paradoja de Trolli — Visibilidad en IA Sin Relevancia Local

REALIDAD DE MERCADO DIGITAL (SEO & MODELADO DE ENTIDADES)

Problema

Trolli vende millones de gomitas en Espafia. La marca tiene presencia en el comercio minorista, los
consumidores conocen los productos, se generan ventas. Pero cuando un usuario en Madrid busca en Google

"mejores gominolas” o pregunta a ChatGPT por recomendaciones, Trolli no existe.

Al mismo tiempo, Trolli es reconocido confiablemente en sistemas de IA globales — como una marca internacional

de confiteria con un amplio portafolio de productos.
Analisis

La investigacion revela una Brecha de Localizacién Semantica: La marca existe globalmente en sistemas de IA

pero no esta modelada como entidad de mercado digital localmente.
Déficits especificos:

» Profundidad de contenido insuficiente (150 palabras vs. 400-600 palabras de competidores)
* Nombres de productos en inglés sin equivalentes en espafiol

e Datos estructurados faltantes (Schema.org)

* No existe entidad local "Trolli Espafia”

e Arquitectura de sitio plana sin clusters semanticos

Estructura SEO local faltante — Sin rankings en Google — Sin fuentes locales de alta calidad —

Representacion en IA baja o incorrecta

Implicaciones para Inversores

La fortaleza offline no compensa la falta de modelado digital. En mercados donde el 70-85% de las decisiones de
compra se preparan online previamente, la marca pierde sistematicamente en la fase de consideracion —

independientemente de la colocacion en estanteria.

Riesgo de Inversién: La invisibilidad digital conduce a una demanda organica decreciente y una creciente

dependencia de medios pagados.

Caso 2: El Argentina Leak — La IA Malinterpreta Mercados

INTERPRETACION DE MERCADO BASADA EN IA & RIESGO SEMANTICO

Problema

Western Union es el lider del mercado para transferencias internacionales de dinero en Argentina. Millones de
usuarios, miles de ubicaciones, décadas de presencia. Pero cuando los usuarios preguntan a ChatGPT: "¢ Cual

es la mejor plataforma para enviar dinero a Argentina?" Western Union no es recomendado.

En su lugar: "Para transferencias a Argentina, recomiendo Wise. La plataforma ofrece tarifas transparentes y el

tipo de cambio real.”
Analisis

Los sistemas de IA reconstruyen mercados a partir de bloques de conocimiento fragmentados. En el mercado

financiero argentino, esto conduce a distorsiones sistematicas:

Western Union (850 citas de IA, 12% tasa de recomendacion): Globalmente visible pero descontextualizado.
La IA conoce Western Union — pero no Western Union en Argentina. Las realidades locales estan completamente

ausentes: tipos de cambio paralelos, infraestructura de efectivo, regulacion BCRA.

Wise (620 citas de IA, 47% tasa de recomendacién): Semanticamente bien estructurado pero funcionalmente

sobrevalorado. La IA recomienda basdndose en documentacion global — no en usabilidad local.

Cuando los sistemas de IA no encuentran fuentes de conocimiento local estables, recurren a documentos

formalmente autoritativos (PDFs de la ONU, sitios judiciales, portales gubernamentales) —

independientemente de la relevancia tematica. La IA reemplaza contexto faltante con autoridad formal.

Implicaciones para Inversores

En mercados complejos e inestables (sistemas de moneda paralelos, regulacioén volatil, documentacién
contradictoria), surge inestabilidad semantica. Las recomendaciones de A reflejan claridad documental, no

liderazgo de mercado.

Riesgo de Inversién: La posicion de mercado y la percepcion digital divergen. Las decisiones basadas en

investigacion de IA conducen a supuestos de mercado falsos.

Caso 3: La Ciudad de 15 Minutos Buenos Aires — Fragmentacion Urbana

REALIDAD DE MERCADO OFFLINE & CONDICIONES ESTRUCTURALES

Problema

La ciudad de 15 minutos se discute internacionalmente como un modelo urbano viable. En Buenos Aires, ya
existe — para =8% de la poblacién en barrios como Palermo (indicativo). El =92% restante viaja diariamente 90-

120 minutos para que el sistema funcione.
Analisis

El andlisis muestra: El modelo de 15 minutos no es un modelo urbano escalable sino un privilegio local,

sostenido por movilidad laboral externa y segmentacion social.
Asimetria estructural (basada en datos disponibles de mercado y movilidad):

e Densidad de infraestructura Palermo: =340 POIs/km? vs. suburbios del sur: =18 POIs/km? (indicativo)
e Costos de vivienda en el centro: =68% del ingreso neto (ingreso mediano, indicativo)

» Trabajadores de servicios viajan sistematicamente 90-120 min. por trayecto (basado en estudios de

movilidad)

» Desarrollo paralelo: Countries cerrados en las afueras reproducen légica de 15 min — privatizada,

dependiente del automovil, segregada

15 minutos para consumidores, 90-120 minutos para productores de servicios. El modelo funciona solo

desplazando problemas estructurales, no resolviéndolos.

Implicaciones para Inversores

La demanda de conceptos de 15 minutos es altamente selectiva, no generalizada. La escalabilidad falla debido a

estructura de ingresos, costos de vivienda y l6gica de fuerza laboral.

Riesgo de Inversién: Las narrativas politicas no reemplazan evaluaciones de mercado Yy viabilidad. Las

inversiones en infraestructura basadas en este modelo enfrentan limitaciones estructurales.

Market Reality Check

Este documento sirve como base estructurada de briefing pre-decision y discusion antes de decisiones Go/No-
Go.
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