MARKET REALITY CHECK - FRAMEWORK & CASES

Market Reality Check

Strategische Vorprifung fir internationale Markte — Online & Offline Realitatsprifung vor Go/No-Go-

Entscheidungen

Was ist ein Market Reality Check?

Ein Market Reality Check prift, ob strategische Annahmen Uber internationale Markte der Realitéat standhalten —

bevor Budget freigegeben wird. Die Analyse deckt zwei Dimensionen ab:

e Online Reality Check: Wie werden Markte, Marken und Wettbewerber digital wahrgenommen?
Stimmen Suchverhalten, Kl-Interpretation und digitale Sichtbarkeit mit strategischen Annahmen tberein?

» Offline Reality Check: Funktionieren Geschéaftsmodelle, urbane Konzepte oder Markteintrittsstrategien
unter realen strukturellen Bedingungen?

Ergebnis: Go/No-Go-Empfehlung mit strukturierten Handlungsempfehlungen und Risikobewertung.

Die folgenden drei Case Studies zeigen Marktverzerrungen auf drei Ebenen: digitale Marktrealitat (SEO &

Entitaten), Kl-basierte Marktinterpretation und Offline-Market-Reality.

Wann Sie einen Market Reality Check brauchen

Pre-M&A Due Diligence: Validierung von Marktannahmen vor Investitionsentscheidungen

Market Entry Decisions: Strukturelle Prifung ob Markteintritt machbar ist

Digital Brand Perception: Analyse wie KI-Systeme lhre Marke interpretieren

Urban/infrastructure Investment: Prifung ob Konzepte unter lokalen Bedingungen funktionieren

Case 1: Das Trolli-Paradox — AI-Sichtbarkeit ohne lokale Relevanz

DIGITALE MARKTREALITAT (SEO & ENTITY-MODELLIERUNG)

Problem

Trolli verkauft Millionen Gummibarchen in Spanien. Die Marke ist im Handel prasent, Konsumenten kennen die
Produkte, Umséatze werden erzielt. Aber wenn ein Nutzer in Madrid bei Google ,mejores gominolas" eingibt oder

ChatGPT nach Empfehlungen fragt, existiert Trolli nicht.

Gleichzeitig wird Trolli in globalen KI-Systemen zuverlassig erkannt — als internationale Stf3warenmarke mit

breitem Produktportfolio.

Analyse

Die Untersuchung zeigt eine Semantic Localization Gap: Die Marke existiert global in KI-Systemen, ist aber

lokal nicht als digitale Marktentitat modelliert.

Konkrete Defizite:

Zu geringe Content-Tiefe (150 Worter vs. Wettbewerber 400-600 Worter)

Englische Produkthnamen ohne spanische Entsprechungen
e Fehlende strukturierte Daten (Schema.org)
e Keine lokale Entitat ,Trolli Espafia”

¢ Flache Seitenarchitektur ohne semantische Cluster

Fehlende lokale SEO-Struktur — Keine Google-Rankings — Keine hochwertigen lokalen Quellen -

Geringe oder falsche Kl-Darstellung

Implikation fiir Investoren

Offline-Starke kompensiert keine fehlende digitale Modellierung. In Markten wo 70-85% der Kaufentscheidungen
vorab online vorbereitet werden, verliert die Marke systematisch in der Consideration-Phase — unabhangig von

Regalplatzierung.

Investment-Risiko: Digitale Unsichtbarkeit fihrt zu sinkender organischer Nachfrage und steigender

Abhangigkeit von Paid Media.

Case 2: Der Argentinien-Leak — KI interpretiert Markte falsch

KI-BASIERTE MARKTINTERPRETATION & SEMANTISCHES RISIKO

Problem

Western Union ist Marktfiihrer fir internationale Geldtransfers in Argentinien. Millionen Nutzer, tausende
Standorte, jahrzehntelange Prasenz. Aber wenn Nutzer ChatGPT fragen: ,Welche Plattform ist die beste, um

Geld nach Argentinien zu senden?" wird Western Union nicht empfohlen.

Stattdessen: ,Fur Uberweisungen nach Argentinien empfehle ich Wise. Die Plattform bietet transparente

Gebiuhren und den echten Wechselkurs."

Analyse

KI-Systeme rekonstruieren Méarkte aus fragmentierten Wissensbausteinen. Im argentinischen Finanzmarkt fuhrt

das zu systematischen Verzerrungen:

Western Union (850 Kl-Zitate, 12% Empfehlungsrate): Global sichtbar, aber entkontextualisiert. Die Kl kennt
Western Union — aber nicht Western Union in Argentinien. Lokale Realitaten fehlen komplett: parallele

Wechselkurse, Bargeld-Infrastruktur, BCRA-Regulierung.

Wise (620 Ki-Zitate, 47% Empfehlungsrate): Semantisch klar strukturiert, aber funktional Gberbewertet. Die Kl

empfiehlt basierend auf globaler Dokumentation — nicht auf lokaler Nutzbarkeit.

Wenn KI-Systeme keine stabilen lokalen Wissensquellen finden, greifen sie auf formal autoritare

Dokumente zurtick (UN-PDFs, Gerichtsseiten, Behordenportale) — unabhangig vom thematischen Bezug.

Die Kl ersetzt fehlenden Kontext durch formale Autoritét.

Implikation fiir Investoren

In komplexen, instabilen Markten (parallele Wahrungssysteme, volatile Regulierung, widersprtchliche
Dokumentation) entsteht semantische Instabilitat. KI-Empfehlungen spiegeln nicht Marktfihrerschaft, sondern

dokumentarische Klarheit.

Investment-Risiko: Marktposition und digitale Wahrnehmung fallen auseinander. Entscheidungen basierend auf

KlI-Research fuhren zu falschen Marktannahmen.

Case 3: Die 15-Minuten-Stadt Buenos Aires — Urbane Fragmentierung

OFFLINE-MARKET-REALITY & STRUKTURELLE RAHMENBEDINGUNGEN

Problem

Die ,15-Minuten-Stadt" wird international als zukunftsfahiges Urbanitatsmodell diskutiert. In Buenos Aires existiert
sie bereits — fur =8% der Bevolkerung in Vierteln wie Palermo (indikativ). Die restlichen =92% pendeln taglich 90-

120 Minuten, damit das System funktioniert.

Analyse

Die Analyse zeigt: Das 15-Minuten-Modell ist kein skalierbares Stadtmodell, sondern ein lokales Privileg,

getragen durch externe Arbeitsmobilitat und soziale Segmentierung.
Strukturelle Asymmetrie (auf Basis verfiigbarer Markt- und Mobilitatsdaten):

e Infrastruktur-Dichte Palermo: =340 POls/km? vs. stdliche Vororte: =18 POls/km? (indikativ)
e Wohnkosten im Zentrum: =68% des Nettoeinkommens (Medianeinkommen, indikativ)
e Servicekrafte pendeln systemisch 90-120 Min. pro Strecke (auf Basis Mobilitatsstudien)

e Parallele Entwicklung: Gated Communities im Umland reproduzieren 15-Min-Logik — privatisiert,

autoabhangig, segregiert

15 Minuten fur Konsumenten, 90-120 Minuten fur Produzenten von Dienstleistungen. Das Modell

funktioniert nur durch Verlagerung struktureller Probleme, nicht durch deren Losung.

Implikation fiir Investoren

Nachfrage nach 15-Minuten-Konzepten ist hochselektiv, nicht flachendeckend. Skalierung scheitert an

Einkommensstruktur, Wohnkosten und Workforce-Logik.

Investment-Risiko: Politische Narrative ersetzen keine Markt- und Umsetzbarkeitsprifung. Infrastruktur-

Investments basierend auf diesem Modell treffen auf strukturelle Grenzen.

Market Reality Check

Dieses Dokument dient als strukturierte Entscheidungs- und Diskussionsgrundlage vor Go/No-Go-

Entscheidungen.

Kontakt: info@volzmarketing.com
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VolzMarketing — Market Reality Check fur strategische Entscheidungen

Externe Validierung von Marktannahmen vor Investitions- und Expansionsentscheidungen

Zweck: Externe Validierung von Marktannahmen vor Investitions-, Expansions- oder Policy-Entscheidungen.



